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Einleitung

Das Engagement fiir Menschen und Umwelt ist fiir die Thomas Concrete Group entscheidend.
Deshalb ist flir das Team Thomas schon lange und bleibt auch weiterhin die Nachhaltigkeit ein
zentrales Thema, was sich auch im Konzern-Leitbild ,,Nahe beim Kunden und gemeinsam aktiv
eine nachhaltige Gesellschaft aufbauen”, widerspiegelt. Unser Unternehmen beschaftigt
hochkompetente und hochengagierte Mitarbeiter*innen, mit denen wir Transportbeton und
Betonfertigteile herstellen. Wir Gbernehmen Verantwortung und méchten etwas bewirken.

Im Jahr 2024 war die Welt in vielerlei Hinsicht von starker Unsicherheit gepragt. Die
geopolitischen Spannungen nahmen weiter zu, der Klimawandel wurde immer deutlicher
vernehmbar und die Wirtschaft mehrerer Lander stand weiterhin unter erheblichem Druck.
Die Inflation war jedoch im Allgemeinen deutlich niedriger und die Zinssatze wurden gesenkt.
Die Energiesituation in Europa war nach wie vor ein Problem und die stabile Verflgbarkeit von
Elektrizitat eine Herausforderung, auch wenn weitere Investitionen vorbereitet wurden. Alles
in allem wirkte sich die latente Unsicherheit erheblich auf die Gesellschaft in den einzelnen
Landern, auf die Unternehmen und nicht zuletzt auf die Menschen aus.

Das Team Thomas blieb jedoch seiner Strategie treu: Wir wollen bei den angebotenen
nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen fihrend sein. Wir haben unsere Tatigkeiten auf
die Bereiche konzentriert, in denen wir den groBten Beitrag leisten konnen. Da 90 Prozent des
C0O2-AusstoBes auf das Konto von Zement gehen, haben wir umfangreiche Anstrengungen
unternommen, zur Verringerung unseres Zementverbrauches mehr Produkte mit
alternativen Bindemitteln zu entwickeln und zu liefern. Doch auch wenn der Anteil gelieferter
THOMAGREEN®-Produkte zugenommen hat, so liegt noch ein langer Weg vor uns. Gemeinsam
mit Architekt*innen, Entwickler*innen, Bauunternehmen, Materialzulieferern und anderen
haben wir die Moglichkeit, die Baubranche wesentlich zu verbessern.

Beton ist ein unvergleichlicher Baustoff, der zudem nachhaltig ist. Erist natirlich, schon und
unterstutzt die Kreativitat. Im Gegensatz zu vielen anderen Materialien, die womaoglich nur
50 Jahre halten, ist Beton geradezu ein Symbol fir Langlebigkeit und Nachhaltigkeit. Denn
welche anderen Gebaude stehen seit mehr als 2000 Jahren — wie die antiken Bauten in Rom?

Gemeinsam mit allen anderen Unternehmen in der Baubranche kommt uns eine groB3e
Verantwortung zu: In unseren Bemuhungen, unsere Leistungen im Bereich Nachhaltigkeit
standig zu verbessern, missen wir transparent und ehrlich sein. Jedes Material, das am Bau
eingesetzt wird, bietet seine ganz besonderen Vorteile. Deswegen muss bei der Auswahl sehr
genau auf seine nachgewiesenen Eigenschaften geachtet werden.

Ich bin stolz auf alles, was unser Konzern bei der Nachhaltigkeit erreicht hat. Und dennoch
missen wir weiterhin Tag fir Tag aktiv auf Verbesserungen hinarbeiten. Wir wiinschen Ihnen
eine anregende Lektire, und wir hoffen, Ihnen auf diese Weise ein umfassendes Bild von
unseren Tatigkeiten und von den Kernwerten der Thomas Concrete Group zu vermitteln.

Hans Karlander
CEO und Prasident
Thomas Concrete Group AB
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Wir sind ein unabhangiger, familiengefuhrter 11,7 Milliarden SEK konsolidierter Umsatz

Konzern, der hochwertigen Transportbeton und (ca. 1,100 Mrd. USD /1,050 Mrd. EUR)

Betonfertigteile produziert und an Gewerbe- 170 Betonwerke

und Privatkunden liefert. Unser Erfolg basiert 5 Werke fiir Betonfertigteile (4 in Schweden, 1 in Polen)

durch herausragenden personlichen Service 5 Importterminals fiir Bindemittel und andere Rohstoffe
(Schweden)

und technische Kompetenz bieten. Umwelt- und

Mitarbeiterverantwortung sind fir uns konzernweit 1 akkreditiertes zentrales Priiflabor (Schweden)

WiChtige Schwerpunkte 3 nationale Testlabore (Deutschland, Polen, USA) V
5,2 Mio. Kubikmeter produzierter Beton I I1 t]|11 »
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Wir sind die Thomas Concrete Group Funf Lander CONCRETE GROUP

— die Betonspezialisten. 2500 Mitarbeiter*innen



nsere
trategie
lattform

Es geht
um uns

Unsere Kunden bestimmen unsere Zukunft

Unsere Kultur

Wir sind ein engagiertes Team ...

Wir engagieren uns fir unsere Kunden, Kol-
leg*innen und unser Unternehmen und set-
zen uns bestmaoglich fir deren Interessen
ein.

Wir suchen standig nach Moglichkeiten. Hi-
erbei agieren wir gewinn- und ergebnisori-
entiert.

Wir sind verantwortungsbewusst und
vorausschauend. Wir bemiihen uns stets um
bestmogliche Leistungen.

Wir unterstitzen einander, geben einander
Energie und sind mit Spal3 bei der Arbeit.

Unsere
Mission
Nahe zum Kunden und aktiv gemeins-

am eine nachhaltige Gesellschaft
aufbauen.

Unsere Vision

Als , die Besten" in der Branche
wahrgenommen zu werden.

Die Besten im Hinblick auf:
« Kundenservice

+ Sicherheit

« Qualitat

« Haltung

« Arbeitsweisen

* Finanzergebnisse




Beton - der Baustoff aus dem
nachhaltige Gesellschaften bestehen

Wir leben in einer Welt, die sich rasant entwickelt und stark von
Urbanisierung gepragt ist. Der heute bereits hohe Bedarf an
Infrastruktur, Tunneln, Bricken, Kraftwerken, Wohnhausern, Schulen,
Krankenhausern und Birogebauden wird auch kinftig bestehen.
Betonist fir den Aufbau resistenter und nachhaltiger Gesellschaften
unentbehrlich. Gleichzeitig haben alle heute eingesetzten Baustoffe
Auswirkungen auf die Umwelt. Hieraus erwéachst die Herausforderung,
Wirtschaftswachstum, soziale Verantwortung und Umweltschutz in
Einklang zu bringen.

Wer bestimmen will, wie nachhaltig ein Baustoff ist, muss die
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Aspekte des Bauwerkes iber
seinen gesamten Lebenszyklus bewerten und abwagen. Ausgehend von
einer Perspektive, die den gesamten Lebenszyklus einbezieht, erfillt
Beton hohe Anspriche an Nachhaltigkeit. Erist dauerhaft langlebig
feuerfest, kostengiinstig und lokal verfiigbar. Eine Betonkonstruktion
hat eine Lebensdauer von mehr als 100 Jahren, in der nur minimale
Wartung erforderlich ist. Beton hat viele Eigenschaften, die fiir das
nachhaltige Bauen wichtig sind.

Wir sind davon Uberzeugt, dass Nachhaltigkeit fir unser Unternehmen,
unsere Mitarbeiter*innen, unsere Kunden, unsere Eigentimer sowie

fiur die Gesellschaft einen zentralen Beitrag zu langfristigem Erfolg und
gesellschaftlichem Fortschritt leistet. Als ,The Concrete Specialists”
setzen wir uns dafir ein, diesen Beitrag bestmaoglich zu fordern. Deshalb
verpflichten wir uns, die negativen Auswirkungen von Beton entlang
seines gesamten Lebenszyklus kontinuierlich zu minimieren.
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Betonist aus vielen guten Grinden
das weltweit am haufigsten
verwendete Baumaterial. Beton ist
haltbar, hat eine lange Lebensdauer
und ist bestandig gegen extreme
Witterungseinflisse, Feuer,
Feuchtigkeit und Schimmel.

Fir viele Bauwerke ist Beton

das einzige Material, das die
Anforderungen an Qualitat und
Dauerhaftigkeit erfillen kann.

Wir sehen Beton als entscheidend
flr den Aufbau stabiler und
nachhaltiger Gesellschaften jetzt
und in Zukunft an.

Gleichzeitig muss die Bauindustrie
auf Klimaneutralitat umstellen und
dabei ihre Wettbewerbsfahigkeit
erhalten. Das Tempo dieser
Umstellung muss sich
beschleunigen. Kohlenstoffarmer
Beton ist die wichtigste
EinzelmaBnahme zur Reduzierung
der Klimaauswirkungen. Wir
setzten uns fir die Version eines
klimaneutralen Betrons ein. Wir
leisten einen aktiven Beitrag

zur Forschung und spielen eine
fihrende Rolle bei der Entwicklung
und Bereitstellung von Beton mit
einem deutlich geringeren COz-
FuBabdruck.

Heutzutage gibt es den Trend,
bestimmte Baumaterialien
frihzeitig zu verbieten. Das ist
nicht nur falsch, sondern behindert
auch Entwicklung und Innovation.
Richtlinien, Vorschriften und

nicht zuletzt die Entwickler*innen

Der wichtigste Schritt
zu weniger Klimafolgen

missen hohe, materialneutrale
Anforderungen festlegen, die
leistungsbasiert sind und den

gesamten Lebenszyklus umfassen.

Dies wird — in Kombination mit
einer effektiven Zusammenarbeit
zwischen allen Akteuren in der
Entwurfsphase, einschlieBlich der
Betonhersteller — die Umstellung
beschleunigen.

Als ,The Concrete Specialists”
geben wir gern und engagiert
unser Wissen und unser Know-
how wahrend des gesamten
Bauprojektes weiter. Ich
freue mich, Ihnen unseren
Nachhaltigkeitsbericht 2024
vorstellen zu kénnen. Er stellt
unsere Schwerpunktbereiche
und Kennzahlen vor und
veranschaulicht, wie wir zum
Aufbau einer nachhaltigen
Gesellschaft beitragen.

In Bezug auf unsere Kennzahlen
haben wir nach einerinternen
Uberpriifung die LTI-Werte

flr 2021-2024 aufgrund einer
Uberberichterstattung von Ver-
letzungen auf der Grundlage der

meldepflichtigen LTI-Definition des

Konzernes angepasst.

Karin Gabel

Leiterin der
Nachhaltigkeitsabteilung (CSO)
Thomas Concrete Group AB

Nachhaltigkeitsmanagement

Im Rahmen unserer Mission gehen Nachhaltigkeit und
das Kerngeschaft der Thomas Concrete Group Hand
in Hand. Deswegen integrieren wir Nachhaltigkeit

in alle Aspekte unserer Geschaftstatigkeit.

Das Ubergeordnete Ziel ist, fir alle unsere
Interessentrager Wertschopfung zu generieren.
Dazu wirtschaften wir unternehmensintern
weiterhin ertragsstark und bauen gleichzeitig eine
nachhaltige Gesellschaft auf, die einen 6kologischen
und sozialen Mehrwert bietet. Unser Ausschuss fur
strategische Entwicklung besteht aus der obersten
Fihrungsgruppe des Konzernes. Er gewahrleistet,
dass die langfristigen Ziele und unsere Leitsdtze im
Einklang mit dem unternehmensweiten Kurs stehen.

Zum Vorantreiben und Koordinieren der
Nachhaltigkeitsagenda des Unternehmens und fir
einen konsequenten Ansatz im gesamten Konzern
haben wir eine ganze Reihe konzernweiter Ausschuisse
und Netzwerke eingerichtet: Die Arbeitsgruppe
Nachhaltigkeit konzentriert sich auf die 6kologische
Nachhaltigkeit, der Sicherheitsausschuss befasst
sich mit Sicherheit und Gefahrenbeseitigung,

das HR-Netzwerk mit der Belegschaft, ihrer
Zufriedenheit und Gesundheit. Die Arbeitsgruppe
"Betontechnologie" beschaftigt sich mit Forschung
und Entwicklung, und die internationalen Marketing-
und Kommunikations-Meetings mit der Kommunikation
zum Thema Nachhaltigkeit.

Die Thomas Concrete Group hat sich spezifische
Nachhaltigkeitsziele und Leistungskennzahlen in

Bereichen gesetzt, die fur unsere Gesamtstrategie
als auBerst relevant erachtet werden. Die Kennzahlen
bieten klare Ziele und erleichtern die Nachverfolgung
unserer Fortschritte und Entwicklungen. Zum
sicheren Erreichen dieser Ziele hat die Thomas
Concrete Group zudem eine Reihe von Richtlinien,

an der sich die Entscheidungsfindung orientiert.

Dazu gehoren eine Arbeitssicherheitsrichtlinie,

eine Umweltrichtlinie, eine Finanzrichtlinie und eine
Einkaufsrichtlinie.

Die Managementteams unserer
Tochtergesellschaften stellen sicher, dass
Entwicklungsprojekte, Zielsetzungen und
Berichterstattungsverfahren mit der
Nachhaltigkeitsagenda des Konzernes in Einklang
stehen und an die lokalen Geschafts- und
Marktbedingungen angepasst werden. Sie berichten
auBerdem Uber die lokale Nachhaltigkeitsleistung und
den jeweiligen Fortschritt.

Unser Verhaltenskodex beschreibt das erwartete
Verhalten aller Mitarbeiter*innen im Umgang mit
Kolleg*innen, Kunden, der Gesellschaft vor Ort und
anderen Interessengruppen. Der Verhaltenskodex
dient den Mitarbeiter*innen in ihrer taglichen Arbeit
als Grundlage und wird durch Schulungen, Routinen
und Anweisungen unterstitzt.

Alle Mitglieder des Teams Thomas mUissen sich an den
Verhaltenskodex halten.

Unsere Zielsetzung

Branchenfihrer bei nachhaltigen Produkten

und Leistungen zu sein.
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Unterstutzun
globaler
Inttiativen

Ziele fur nachhaltige Entwicklung

Die Thomas Concrete Group unterstitzt die UN-Ziele fir nachhaltige
Entwicklung. Wir konzentrieren uns auf die Ziele, bei denen wir den groBten
Beitrag leisten konnen. In diesem Bericht haben wir veranschaulicht,
inwiefern unsere Aktivitdten mit den verschiedenen Zielen verbunden sind.

3 GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

)

DECENT WORK AMD 9 g
ECONOMIC GROWTH

Griune Taxonomie

Die Thomas Concrete Group betrachtet die grine Taxonomie der EU
als treibende Kraft und als wichtiges Instrument im Kampf gegen den
Klimawandel.

Klimawandel

Die Thomas Concrete Group unterstitzt das Pariser Abkommen. Wir
arbeiten an der Vision eines kohlenstofffreien Betons und wollen auf
diese Weise zur Klimawende in der Bauindustrie beitragen.

£
PARIS2015
UH CLIMATE CHAHGE CORFERERCE
COP21-CMP11
Kreislaufwirtschaft A
Gebaude und Infrastruktur aus Beton sind fur die Ewigkeit gebaut. Mit
einer durchschnittlichen Lebensdauer von mehr als 100 Jahren ist der
Baustoff Beton wichtig dafir, eine Kreislaufwirtschaft ichen. B Kreislauf- ]
austo eton wichtig dafr, eine Kreislaufwirtschaft zu erreichen Wirtechaft :

Ressourceneffizienz, reduzierter Materialeinsatz, Kreislaufwirtschaft
bei den Rohstoffen und minimierte Abfallmengen sind wichtige Aspekte
des Beitrages der Thomas Concrete Group zu einer Kreislaufwirtschaft.

Digitalisierung

Wir bei der Thomas Concrete Group sind fest davon Uberzeugt, dass
die Digitalisierung der Baubranche der Schllissel zu effizienteren
Arbeitsweisen ist. Eine hohere Transparenz und bessere Echtzeitdaten
werden uns dabei helfen, in Zukunft nachhaltigere Entscheidungen zu
treffen.

15



Die Saulen der
Nachhaltigkeit

ins Gleichgewic
bringen

Wir haben uns zu einer nachhaltigen Entwicklung verpflichtet. Um dieser
gerecht zu werden, stitzen wir unsere Arbeit auf die drei

Saulen der Nachhaltigkeit: Soziales, Okologie und Wirtschaft. Indem

wir unsere Bemihungen auf diese Aspekte konzentrieren, konnen wir
sicherstellen, dass wir im gesamten Nachhaltigkeitsspektrum einen
Beitrag leisten.

Dank seiner Eigenschaften ermdglicht Beton stabile, langlebige und
sichere Bauten, die energieeffizient und wahrend ihrer gesamten
Lebensdauer auBerst wartungsarm sind. Beton wird lokal produziert.
Bereits heute ldsst sich der 6kologische FuBabdruck von Beton um 50 %
reduzieren und fur die Zukunft ist das Potenzial sogar noch groBer.
AuBerdem ist Beton ein Material, das langfristig verwendet werden
kann — und auch schon seit langer Zeit eingesetzt wird. Betonbauten,
die vor mehr als 2.000 Jahren errichtet wurden, sind auch heute noch
funktionsfahig. Dariber hinaus ist Beton zu 100 % recycelbar.

Beton ist buchstablich das Fundament, auf dem die Gesellschaften von
morgen aufbauen. Im Kern ist Beton somit ein nachhaltiger Werkstoff.




Unsere Schwerpunkt-
bereiche und KPIs

Optimierung von Bindemitteln

Um ein Produktsortiment mit reduziertem CQO2-
AusstoB anbieten zu kdnnen, optimieren wir den
Bindemittelgehalt in unserem Transportbeton und
in unseren Betonfertigteilen. Durch die Einfihrung
alternativer Bindemittel und die Verringerung

des Gehaltes an Zementklinker lassen sich die
Umweltauswirkungen wesentlich reduzieren.

Mehr erfahren Sie auf Seite 44.

Energie und Emissionen

Wir arbeiten daran, unseren Energieverbrauch zu
verringern. Dazu gestalten wir die Produktionsverfahren
und unsere Transportflotte energieeffizienter, und

wir verringern unsere Abhangigkeit von fossilen
Brennstoffen.

Mehr erfahren Sie auf Seite 48.

Alternative Bindemittel

ZIEL >50%
2025

IST 309%
2024 2023 2022

28% 26%

Energieverbrauch
(kWh/m?)

ZIEL <h
2025

IST 8,6
2024 2023 2022

8,7 79

Sicherheit

Sicherheit steht fir uns an erster Stelle. Deswegen
sensibilisieren wir auch unser Personal fiur dieses

Thema. Alle Mitarbeiter*innen werden im Hinblick auf
Sicherheitsablaufe geschult, um die Sicherheit in unseren
Anlagen und auf den Baustellen zu gewahrleisten sowie
Gefahren zu vermeiden.

Die LTI-Raten fiir 2021-2024 wurden an die

berichtspflichtige LTI-Definition des Konzernes angepasst.

Mehr erfahren Sie auf Seite 58.

Mitarbeiterzufriedenheitsindex

Die Gesundheit und das Wohlergehen aller unserer
Mitarbeiter*innen liegen uns sehr am Herzen. Durch den
Aufbau eines starken Teams Thomas wollen wir in der
Branche fihrend werden.

Die letzte Umfrage wurde 2024 durchgefihrt.

Mehr erfahren Sie auf Seite 62.

Wirtschaft

Fiur eine nachhaltige Entwicklung unseres
Unternehmens bendtigen wir eine solide Basis und ein
profitables Geschaft, das die Zukunft des Konzernes
sichert.

Mehr erfahren Sie auf Seite 75.

LTIFR

(Lost Time Injury Frequency)

ZIEL
005 < 14,25

IST 14,8
2024 2023 2022

13,7 15,2

El

(Engagement Index)

ZIEL
2025 > 86

IST 85
2024 2023 2022

83 83

Eigenkapitalquote

ZIEL >40%
2025

IST 53%
2024 2023 2022

52 % 46.9%
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Wir haben unser ,,Grines Angebot"
entwickelt, um klimaoptimierten Beton
als attraktive Alternative zu fordern.
Dieses Angebot verbindet die Produkte,
das Know-how und Dienstleistungen der
Thomas Concrete Group, um zu einem
nachhaltigen und klimaoptimierten
Betonbau beizutragen.

Als die Betonspezialisten entwickelt die
Thomas Concrete Group die Produkte und
Dienstleistungen des ,,Grinen Angebots”
kontinuierlich weiter.
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Dienstleistungen

Im gesamten Konzern bieten wir eine Reihe von Dienstleistungen an, die
unsere nachhaltigen und kohlenstoffarmen Produkte erganzen. Diese
Dienstleistungen sollen die Kunden bei der Auswahl der richtigen Produkte
unterstiitzen. So unterstiitzen wir unsere Kunden beispielsweise bei

der konkreten Optimierung in Bezug auf Festigkeit sowie zu alternativen
Bindemitteln und dem Gkologischen FuBabdruck. Wir bieten auch
verschiedene Schatzungen zur CO2-Einsparung und Simulationen der
Warme- und Festigkeitsentwicklung von Beton an, mit denen sich die
notwendigen MaBnahmen auf der Baustelle vorhersehen lassen.

Wir konnen Sie wahrend der Entwurfsphase fachlich beraten,
Betonentwiirfe optimieren und proaktiv Baufragen angehen. Wir

decken alle Aspekte rund um den Beton ab und nutzen dabei die neueste
Technologie. Dariiber hinaus erstellen oder liberpriifen wir Spezifikationen
mit dem Ziel, die Haltbarkeit und die Einsatzmdglichkeiten beim Bauen zu
verbessern.

Dariber hinaus bieten wir konzernweit fiir unsere Produkte und
Prajekte Umweltproduktdeklarationen (EPDs) an. Damit erhéhen wir die
Transparenz und helfen den Kunden dabei, nachhaltigere Entscheidungen
zu treffen. Eine Umweltproduktdeklaration ist ein offizielles Zertifikat
der Umweltleistung eines Produkts oder Materials. Sie wird von Dritten
gepriift, verifiziert und in einem EPD-System registriert.

Daruber hinaus erhalten Sie bei uns digitale Dienstleistungen wie das
Kundenportal Mein Beton®, die digitale Festigkeitsiiberwachung und die
Prognose der zukiinftigen Festigkeitsentwicklung. Hiermit unterstiitzen
wir eine einfache und effektive Nutzung unseres ,,Griinen Angebots".der
zukiinftigen Festigkeitsentwicklung an.
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Digitalisierun

Die Digitalisierung ist eng mit unserem ,,Grinen Angebot" verbunden, da

sie unseren Kunden den Einsatz kohlenstoffarmer Produkte erleichtert und
sie darin unterstltzt. Wir bei der Thomas Concrete Group sind Uberzeugt
davon, dass die Digitalisierung der Baubranche entscheidend fur effizientere
Arbeitsweisen sein wird. Hohere Transparenz und mehr Echtzeitdaten werden
uns dabei helfen, nachhaltigere Entscheidungen zu treffen. Daher investieren
wir in Business-Development-Projekte und suchen aktiv nach neuen
Maoglichkeiten, unseren Kunden auf unseren digitalen Plattformen weitere

digitale Services anzubieten.

Digitale Services

Daten als entscheidender Bestandteil auf dem
Weg zur Nachhaltigkeit

Die groBe Menge an Daten zu Beton, die auf verschiedenen Baustellen
unter unterschiedlichen Bedingungen erfasst wurden, hilft uns bei der
weiteren Verbesserung der Nachhaltigkeitseigenschaften unseres
Betons ungemein.

Wir arbeiten eng mit unserer Forschungs- und Entwicklungsabteilung
und mit den Kunden zusammen, um zu verstehen, welche Daten — wie
Feuchtigkeits- und Konsistenzdaten — dazu erforderlich sind, einfacher
Entscheidungen fiur nachhaltige Losungen zu treffen. Wir untersuchen
kontinuierlich, wie diese Daten durch die Auswertung verschiedener
Sensoren und Leistungstests extrahiert werden konnen und wie sich Kl
dafir einsetzen lasst, aus den Daten weitere Erkenntnisse zu gewinnen.
Wir sind bestrebt, unseren Kunden die Ergebnisse Uber digitale Dienste
leicht zuganglich zu machen.

Wir sind davon dberzeugt, dass der Bedarf an Dienstleistungen, die
Kunden dabei helfen, Abfall zu reduzieren, Zeit und Geld zu sparen und
nachhaltiger zu werden, weiter steigen wird. Wir sind entschlossen, bei
dieser Entwicklung an der Spitze zu stehen.

MeinBeton®

Uber das Kundenportal MeinBeton erhalten unsere Kunden Zugriff auf
optimierte digitale Dienstleistungen. Die Anwendung erleichtert und
optimiert das Bestell- und Liefermanagement, bietet eine Echtzeit-
Sendungsverfolgung und Push-Benachrichtigungen tber Lieferungen.
Sie gibt unseren Kunden die Mdglichkeit, digitale Lieferscheine
herunterzuladen. Mithilfe von MeinBeton kénnen Kunden ihre Arbeit auf
Baustellen besser planen und koordinieren und so die Transport- und
Einbauzeit von Beton optimieren.

Uberwachung der Reife mit Sensoren

Wir bieten einen nutzerfreundlichen Plug-and-Play-Service an, mit dem
unsere Kunden die Reife ihres Betons in Echtzeit Uberwachen kénnen.
Detaillierte Informationen dber den Fortschritt der Reife von Beton
werden direkt an das MeinBeton-Portal gesendet, wo unsere Kunden

sie einsehen konnen. Zu jeder Messung steht ein Reifegradbericht

zum Download zur Verfligung. Dadurch kénnen unsere Kunden ihren
Bauzeitenplan besser planen, Zeit und Geld sparen und Abfall reduzieren.

Echtzeit-Einblicke in die Eigenschaften des Betons und in dessen
Leistung auf der Baustelle helfen dem Kunden, die richtigen MaBnahmen
zu ergreifen, um die Qualitat der Betonage sicherzustellen und
potenzielle Energieverluste und Abfalle zu reduzieren.

Echtzeitprognose der kunftigen

Festigkeitsentwicklung

Wir bieten auBerdem Echtzeit-Prognosen zukinftiger
Reifeentwicklungen an. Mithilfe von Kl und Wetterdaten konnen wir

eine Prognose dariber erstellen, wann der Beton seine Zielfestigkeit
erreicht. Auf diese Weise helfen wir unseren Kunden, ihren Bauzeitenplan
zu optimieren und Abfall zu reduzieren, wodurch auf der Baustelle sowohl
Zeit als auch Geld gespart werden.

Die Kombination lokaler Wetterdaten mit Echtzeit-Erkenntnissen
und Prognosen zur Betonreife erleichtert es unseren Kunden
zudem, nachhaltigere Betonmischungen mit einem hoheren Anteil an
alternativen Bindemitteln zu wahlen.
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In der Praxis

Polen

Im Jahr 2024 erweiterte Thomas Beton, Polen, durch die Einflhrung
zusatzlicher Produkte aus der THOMAGREEN-Reihe das Angebot

an kohlenstoffarmen Produkten. Diese Betone zeichnen sich durch
deutlich geringere COz-Emissionen aus als solche, die auf Standard-
Portlandzement (CEM I) basieren.

Bei der Entwicklung der THOMAGREEN-Produktpalette werden
kohlenstoffarme Zemente (von CEM Il bis CEM V), verfiigbare
alternative Bindemittel, ausgereifte chemische

Zusatzmittel und eine nach mehreren Kriterien
optimierte Mischungszusammensetzung verwendet.

Alle THOMAGREEN-Produkte Fur ausgewahlte THOMAGREEN-Produkte
verwenden die Mindestmenge an beantragte man bei der unabh&ngigen
Zement, die nach den aktuellen Zertifizierungsstelle IMBITB Zertifikate zum
polnischen Standards zuléssig ist. CO2-FuBabdruck. Diese zertifizierten COz-
Emissionswerte der Betone wurden auch von
den Kunden akzeptiert und bildeten die Grundlage
dafir, bei deren Investitionen THOMAGREEN als
kohlenstoffarmen Beton einzusetzen.

Thomas Beton, Polen, nutzt die Ergebnisse aus der Forschung

und aus der Erfahrung und liefert konsequent Konstruktionsbeton
fur Infrastrukturpragjekte, bei denen Zemente mit einem geringeren
CQO2-FuBabdruck als CEM | verwendet werden. Damit lieBen sich die COz-
Emissionen zahlreicher Vorhaben reduzieren.

Im Laufe des Jahres 2024 hatte Thomas Beton die Gelegenheit, in

Jjeder der vier Regionen, in denen das Unternehmen Beton liefert, den
Kunden in einer Reihe von Schulungsveranstaltungen die nachhaltige
Entwicklungspolitik des Konzernes und seine kohlenstoffarmen Angebote
zu erlautern.
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USA

Thomas Concrete, USA, bietet THOMAGREEN-Produkte mit alternativen
Bindemitteln und CarbonCure-Technologie an. Im Jahr 2024 wurden

die internen Fortbildungen zu den kohlenstoffarmen THOMAGREEN-
Produkten und -Dienstleistungen im Rahmen unseres ,Grinen
Angebotes” fortgesetzt.

Thomas Concrete hielt auf Veranstaltungen zum Thema Nachhaltigkeit
in Atlanta, Charleston, Raleigh und Charlotte Vortrage zu
,Kohlenstoffarmem Beton auf der Baustelle” und wendete sich damit
an Bauunternehmen, Planer*innen und Kommunalpolitiker*innen;

flr Kunden wurden technische ,Lunch & Learns” veranstaltet. Die
Nachfrage nach technisch ausgerichteten Gespréachen tber die
Spezifikationen von kohlenstoffarmem Beton und produktspezifischen
Umweltproduktdeklarationen ist gestiegen. Dabei verzeichnen wir
gerade in der frihen Entwurfsphase mehr Anfragen von Beraternim
Rechenzentrumssektor.

Produktspezifische Umweltproduktdeklarationen belegen die
Umweltauswirkungen eines Produktes und stellen unter Beweis, dass
die Zertifizierungen fur umweltfreundliches Bauen eingehalten werden.
Im Jahr 2024 bestatigte Thomas Concrete flir 55 weitere Werke
produktspezifische Umweltproduktdeklarationen. Damit stieg die Anzahl
der verifizierten Werke auf 66.

Portland-Kalksteinzement (PLC) ist jetzt der Hauptzement in allen
Thomas-Betonwerken; er bietet eine Klinkereinsparung von sieben bis
zwoOIf Prozent. Hochofenzement, der bereits in Atlanta verwendet wurde,
wurde 2024 auch auf den Markten in North Carolina und South Carolina
eingefihrt. Dies ermaglichte einen hoheren Anteil an Klinkerersatz

und eine erhebliche Verringerung des Kohlenstoffgehaltes.
Hochofenzement kann bis zu 50 Prozent des Klinkerersatz in
einer Mischung ersetzen oder mit Flugasche in einer ternaren L
Mischung mit tGber 70 Prozent Klinkerersatz kombiniert

-

=
werden. Kunden mit weitreichenden Zielen zur Reduzierung E P D w‘
von Kohlenstoff fragen ternare Mischungen nach; sie
bevorzugen Markte, in denen sowohl Flugasche als auch Environmental i
.. .. . ] Product
Huttensand verflgbar sind.

Declaration s

L

Zum Vergleich der kohlenstoffarmeren Alternativen werden
die regionalen Benchmark-Mischungen der NRMCA verwendet.
Die aktuellen Richtwerte basieren auf den Produktionsdaten
flr Transportbeton aus dem Jahr 2019. Im Jahr 2024 reichten
Thomas Concrete und andere Mitglieder fir die nachste
Ausgabe der Benchmark-Mischungen die Produktionsdaten von 2023 ein.

THOMABLOC ist nach wie vor ein wichtiges Produkt und im Jahr 2024
wurden insgesamt 20.182 Blocke produziert.
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Deutschland

Thomas Beton, Deutschland, bietet CSC-zertifizierten Beton an, mit dem Kunden

in Bewertungssystemen fiir umweltfreundliches Bauen wie BREEAM, DGNB, QNG
SChWEden und Envision Punkte sammeln kdnnen. Es sind derzeit 15 Werke vom Concrete
Sustainability Council zertifiziert.

Thomas Betong, Schweden, hat 2024 sowohl bei Transportbeton als auch bei

Fertigteilprodukten das Angebot an kohlenstoffarmen Produkten erweitert.
Der Beton THOMAGREEN bietet durch seine drei Ebenen einen Mehrwert.

THOMAGREEN Bronze garantiert die Verwendung von Steinkohlenflugasche als
alternativem Bindemittel, wobei die CO2-Emissionen pro Kubikmeter Beton auf
dem Lieferschein angegeben werden. THOMAGREEN Silver bietet den Beton
mit dem niedrigsten COz-FuBabdruck und ist mit einer intern verifizierten
Umweltproduktdeklaration erhaltlich. Bei THOMAGREEN Gold wird eine extern
bestatigte Umweltproduktdeklaration ausgestellt. Im Jahr 2024 wurden
THOMAGREEN Silver weiter verbessert. Kunden kénnen zwischen Thomagreen
Level 1(30-40 Prozent CO2-Reduzierung), Level 2 (40-50 Prozent COaz-
Reduzierung) und Level 3 (mehr als 50 Prozent COz-Reduzierung; mit regionalen
Gesteinskornung) wahlen.

Wegen der zunehmenden Nachfrage nach Umweltproduktdeklarationen
wurden die Bemihungen in diesem Feld intensiviert. Kunden fordern jetzt

Umweltproduktdeklarationen in verschiedenen Phasen des Bauprozesses
an, zum Beispiel in der Vorstudie, wahrend des Entwurfes und bei der
Beschaffung. Umweltproduktdeklarationen werden auch fir vereinfachte
Klimaberechnungen verwendet. In der Endphase und bei der Ubergabe
sind Umweltproduktdeklarationen von entscheidender Bedeutung, da

die Auftragnehmer eine Klimaerklarung tber den CO2z-FuBabdruck des
Gebaudes vorlegen missen. Insgesamt wurden im Jahr 2024 zwdlf neue
Umweltproduktdeklarationen erstellt.

Thomas Betong konzentriert sich seit mehreren Jahren darauf, die

eingesetzten Bindemittel zu reduzieren, und fir 2024 wurde ein bedeutendes

Prajekt zur Optimierung der Mischungsgestaltung geplant. Das Ziel

bei der Betonherstellung ist, die Schwankungen bei den Rohstoffen zu
minimieren und so einen gleichmaBigeren Beton zu produzieren und die

Produkte zu optimieren. AuBerdem wurde ein hcherer Absatz von

kohlenstoffarmem Beton im Jahr 2024 angestrebt. Thomas

Der zweite Bereich nachhaltiger Betone betrifft die Wiederverwendung von
recycelten Gesteinskornung. Die Nachfrage nach R-Beton und COz-Reduzierung
sind gleichermaBen wichtig, da Investoren zinsglinstige Darlehen erhalten kénnen.
Die Nachfrage der Betonindustrie nach RC-Kornungen ist stark gestiegen, das
Angebot ist jedoch begrenzt. Thomas Beton hat bereits frihzeitig damit begonnen,
sich zuverlassige Lieferanten im Liefergebiet zu sichern.

Angesichts der zunehmenden Betong setzt darauf, frihzeitig in den Designprozess o ‘ '
Verwendung des singebunden zu werden. Dann lassen sich Produkte Zusatzlich wurden im Jahr 2024 2324THOMABLOCSs produziert.
kohlenstoffarmen Betons auf spezifische Projektanforderungen und

Thomagrén ist es von entscheidender Kosteneffizienz zuschneiden, und gleichzeitig kann

Bedeutung, Kunden in der kalten der COz-FuBabdruck reduziert werden.

Jahreszeit zu unterstiitzen. Wasserverbrauche 2024 der CSC-Werke der Thomas Beton GmbH Betonproduktion

Zusammenfassend unterstreichen die Bemiihungen [Verbrauch pro m3 Beton]
Thomas Betong setzt die von Thomas Betong im Jahr 2024 das Engagement
Implementierung digitaler Dienste fort, des Konzernes fur Nachhaltigkeit und Innovation Werk CSc [I/m3] Frischwasser [I/m?] Restwasser [I/m3] Gesamtwasser
mit deren Hilfe sich aktuelle in der Bauindustrie. Das erweiterte Angebot an Kiel Gold 75,4 59,1 1345
technische Informationen kohlenstoffarmen Produkten, die erhéhte Erstellung
F e e el [E=l von Umweltproduktdeklarationen und die Konzentration
auf eine optimierte Mischungsgestaltung belegen den
umfassenden Ansatz zur Minderung der Umweltauswirkungen
von Baupragjekten.

Neumunster Gold 137,8 4,5 142,3
Elmshorn Gold 68,5 61 129,5
Jarplund Gold 50,6 69,9 120,6
Buxtehude Gold 69,4 49,9 119,3

Nordholz Gold 29,5 85,3 1148
Bremen Gold 979 15 112,8
Hamburg-Harburg Gold 88,1 62,7 150,9
Glinde Gold 102,3 38 135,3
Heiligenhafen Gold 82,7 5 109,8

Kaltenkirchen Gold 68,2 146,8
Lirschau Gold 83,8 1345
Preetz Gold 102 130,3
Krunkel Gold 103 ) 106,4
30 Neuwied Silber 94,4 ) 101,7




Bahnhofsgebaude
Varberg

Varberg, Schweden

Produkt:
Fertigteildecke Thomagron Level 4

Kunde:
Jernhusen

Umfang:
476 m?

Einsparungen: Ly
40 % COz-Emissionen 1 =T [ iﬁ ik F:

Atlanta-Datenbank 4
Atlanta, Georgia, USA

Produkt:
THOMAGREEN-Gemisch mit Flugasche,
Huttensand und CarbonCure

Kunde:

Brasfield & Gorrie

Umfang:
22.597 cy

Einsparungen:
40 % CO2-Emissionen




SCALA Apartments
Gdansk, Polen

Produkt:
THOMAGREEN

Kunde:

SCANDIQ Sp. z o.0.

Umfang:
3752 m3

Einsparungen:
60 % CO2-Emissionen®

* im Vergleich zu OPC (CEM | 42,5)

SEGRO-Logistikcenter

Neu Wulmstorf, Deutschland

Produkt:
C30/37 Industrie-Bodenbeton Fibertron
THOMAFLOOR als THOMAGREEN Silver

Kunde:
Techno-Konzept-Ingenieurgesellschaft
mbH

Umfang:
3541 m3

Einsparungen:
30 % COz-Emissionen






Umweltleitsatz

Die Thomas Concrete Group hat die Vision, unsere langfristigen Auswirkungen
auf die Umwelt in allen lokalen und globalen Prozessen zu reduzieren. Wir
arbeiten kontinuierlich daran, Losungen fur eine nachhaltige Gesellschaft von
morgen zu entwickeln.

Die Mission unseres Teams besteht darin, alle unsere Tatigkeiten so zu
koordinieren, dass wir dieses Ziel erreichen. Mit klar definierten Zielen,
Compliance-Verantwortlichkeit, gemeinsamer Entwicklung und gutem Dialog
wollen wir fir unsere Kunden der Betonproduzent erster Wahl sein.

Wir kimmern uns ganz klar um die Umwelt heutiger und kiinftiger Generationen.

Genehmigungen, Vorschriften und Industrieanforderungen stellen stets nur das
MindestmaB der Bemiihungen dar, die wir fir die Umwelt leisten.

Umweltziele 2025

> 50 % alternative Bindemittel
< 5 kWh/pro produziertem Beton
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Okobilanz

von Beton

Die Thomas Concrete Group arbeitet seit vielen Jahren mit

Okobilanzen. Durch eine Priifung der Umweltauswirkungen in

allen Phasen des Lebenszyklus von Beton kdnnen wir Prioritaten

flur unsere Nachhaltigkeitsprozesse und unsere Prozess- und

Produktentwicklung festlegen und Anpassungen vornehmen.

Rohstoffe

Die Okobilanz von Beton
zeigt, dass der GroBteil
der Umweltauswirkungen
bei der Herstellung

der erforderlichen
Rohstoffe entsteht.

Die Auswirkungen

sind hauptsachlich

auf die erheblichen
Kohlendioxidemissionen
von Klinker
zurickzufihren, eines
der Bindemittel in
Beton. Wenn bei der
Zementherstellung
Kalkstein der wichtigste
Rohstoff fir Zement
erhitzt wird, wird
Kohlendioxid freigesetzt.
Bis zu 90 Prozent der
mit der Betonproduktion
verbundenen
Kohlenstoffemissionen
stammen aus der
Zementproduktion.

Mehr erfahren Sie auf
Seite 42.

Produktion und Vertrieb

Die Herstellung des
Betons selbst hat relativ
geringe Auswirkungen
auf die Umwelt. Zum
Mischen des Betons

und zum Erhitzen oder
Kidhlen von Wasser und
Gesteinskornungen

Jje nach Jahreszeit ist
Energie erforderlich.

Beton wird in der Nahe
der Baustelle aus
lokalen Rohstoffen
hergestellt, wodurch

die Auswirkungen

des Transportes auf
Umwelt und Gesellschaft
reduziert werden.

Mehr erfahren Sie auf
Seite 48.

eine geringe
Umweltbelastung aus.
Ende der Lebensdauer

Betrieb, Wartung
und Nutzung von
Betonbauwerken

Betonist ein haltbares
Material mit langer
Lebensdauer. Erist
wartungsarm oder
sogar wartungsfrei.
Seine Fahigkeit,

Warme und Kalte zu
speichern, spart Energie.
Uber seine gesamte
Lebensdauer absorbiert
ein Betonbauwerk
Kohlendioxid. Dieser
Prozess wird
Karbonisierung genannt.
Erist vollig naturlich und
hat keinerlei Einfluss
auf die Eigenschaften
des Zementes. Bis

zu 20 % des beider
Herstellung des
Bauwerks freigesetzten
Kohlendioxids

konnen wahrend

seiner Lebensdauer
aufgenommen werden.
Auf den gesamten
Lebenszyklus gesehen,
geht von Betonbauwerken

Betonist vollstandig
recycelbar, und
zerkleinerter Beton
absorbiert CO2 noch
schneller.

‘=] Okobilanz



Rohstoffe

Beton besteht hauptsachlich aus drei naturlichen Rohstoffen:

Gesteinskornungen, Bindemitteln und Wasser.

Zur Verbesserung der Eigenschaften von Beton sind

auperdem kleine Mengen an Zusatzmitteln enthalten.

Thomas Cement importiert
weiterhin gemahlene granulierte
Hochofenschlacke (GGBS), was
den CO2-FuBabdruck des Betons
erheblich reduziert.
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Das Unternehmen importiert
Uber seine Tochtergesellschaft
Stockhaolms Bulkhamn auch
Rohstoffe, mit denen sich die
Qualitat optimieren und die
Umweltleistung des Betons
verbessern lasst.

Wasser 15-20 %

Bindemittel 10-15 %

Beton enthalt auch <1 % Zusatzstoffe




Bindemittel

In den Jahren 2023-2024

stellte Thomas Betong,

Schweden, die Verwendung von
CEM | ein. Stattdessen kam

als Bindemittel fir Betonin
Infrastrukturprojekten CEM Il zum
Einsatz. Der Klinkeranteil wurde
durch den Ersatz mit Flugasche
und Kalkstein um 20 Prozent
reduziert.

Im Jahr 2024 erhohte Thomas
Concrete, USA, die Verwendung
alternativer Bindemittel, indem

es auf den Markten in Raleigh und
Charlotte in North Carolina sowie
in Upstate und Low Country in
South Carolina Schlacke einfihrte.

Alternative Bindemittel

Im Jahr 2024 musste Thomas
Beton, Deutschland, aufgrund
mangelnder Versorgung mit
Steinkohlenflugasche auf andere
Zementkombinationen umsteigen,
und GBFS war auf dem deutschen
Markt nicht verfiligbar. Bei
THOMAGREEN wurden CEM 111/B
42,5 und CEM IlI/A 42,5 kombiniert
oder ausschlieBlich CEM I1I/B 42,5
verwendet.

Durch die Verwendung dieser
Zemente kann eine CO2-
Reduzierung von mehr als

50 Prozent (im Vergleich zum
deutschen Branchenstandard)
erreicht werden.

SOLL 2025 > 50 %

IST 2024 30 %
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Wasser

Wasser ist ein entscheidender
Bestandteil bei der Herstellung

von Beton und wird auBerdem
daflr benotigt, Lkws und
Betonmischer sauber zu halten und
Betonablagerungen zu vermeiden.
Die Thomas Concrete Group strebt
eine Kreislaufwirtschaft auch beim
Wasser an.

Die Thomas Concrete Group

hat in 72 Prozent ihrer Werke
Wasserrecyclingsysteme
eingefihrt, und die Installation
dieser Systeme ist nunin neuen
Betrieben das Standardverfahren.
In den Recyclingsystemen

wird das Wasser, das zur
Reinigung der Lkws und Mischer
verwendet wird, in Absetzbecken

2023 2022

28 %

26 %

von den Betonresten
getrennt. Das aufbereitete
Wasser wird anschlieBend

in der Betonproduktion
wiederverwendet, was den
Verbrauch von Frischwasser
reduziert.

Bei Thomas Betong,

Schweden, besteht das
Wasserrecyclingsystem aus
mehreren Becken, durch die das
Wasser gepumpt wird, was eine
weitere Trennung von Wasser und
Betonrickstanden ermoglicht.

Im Jahr 2024 setzte Thomas
Beton, Deutschland, das
Wassersparkonzept fort. Das
neue Werk in Neuminster wurde
mit einer neuen Restbeton-

und Wasserrecyclinganlage
ausgestattet. Eine dhnliche Anlage
wurde auch im Werk Bremervorde
installiert. Derzeit kannin 27

von 35 Werken Restwasser
wiederverwendet werden, und in
15 Werken lasst sich Restbeton
waschen.

Thomas Concrete, USA, hat in
Gainesville, Charlotte, Myrtle
Beach, Cumming, Tucker und
Acworth neue ,Load N Go"-
Lkw-Waschanlagen installiert

und betreibt damit in den USA
insgesamt elf Stick. Diese
Systeme reinigen Mischfahrzeuge
mit 35 Gallonen Wasser.

Die Systeme fir recyceltes Wasser
zum Waschen der Betonwerkhofe

in Dawsonville, Georgia, und Conway
West, South Carolina, wurden
verbessert; in West Street,
Morrisville, und Durham wurden

die Leitungen flr recyceltes
Wasser modernisiert. In Covington
und Pooler, GA, ist nun eine
Betonherstellung mit recyceltem
Wasser maglich.

SchlieBlich wurden in den Werken
in Georgia (Tucker, Lawrenceville,
Hiram, Suwanee und Atlanta) und
in North Carolina in West Street
Wasseraufbereitungssysteme
installiert, bei denen die neuesten
technischen Verfahren zur
Aufbereitung und Ableitung von
Prozesswasser zur Anwendung
kommen.
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Zuschlagstoffe

Die Wahl der Gesteinskornung
bestimmt nicht nur die Qualitat
der Produkte, sondern auch deren
Umweltfolgen. Die Textur der
Gesteinskornungsoberflache wirkt
sich darauf aus, wie viel Wasser von
der Mischung benotigt wird, was
wiederum Folgen fiur den Bedarf
an zusatzlichem Bindemittel hat.
Die Gesteinskornung werden nicht
mehr aus Naturstein, sondern

aus Bruchstein gewonnen, was
aufgrund der veranderten

Textur haufig den Wasserbedarf
erhoht. Daher suchen wir aktiv
nach neuen Zusammensetzungen
von Gesteinskornung, deren
Textur die Menge des bendtigten
Bindemittels reduziert.

Im Jahr 2024 fihrte Thomas
Concrete, USA, das Zusatzmittel
Master-X-Seed 55 ein, das

die Festigkeit erhoht und den
Zementverbrauch senkt. Dieses
wird erfolgreich in Charlotte

und Atlanta eingesetzt; die
Verwendung soll noch ausgedehnt
werden.

Zusatzstoffe fur
Beton

Die Zugabe von Zusatzmitteln dient
dazu, die Eigenschaften von Beton
zu verbessern, was funktionale,
wirtschaftliche und ckologische
Vorteile mit sich bringt.

Bei Thomas Betong, Schweden,
wurde die Optimierung der
Betonmischungen fortgesetzt,
wobei in mehreren Werken der
Zementgehalt reduziert wurde.
Die Betonfertigteile wurden

im Jahr 2024 noch einmal
deutlich verbessert und unser
Angebot umfasst jetzt eine

groBe Anzahl kohlenstoffarmer
Fertigteilprodukte. Die neuen
Produkte haben einen COz-
FuBabdruck, der um 40 bis

50 Prozent geringerist als der
Branchenstandard fir ahnliche
Produkte.

Bei Thomas Beton,

Deutschland, wurde 2023 ein
Zusatzmittelprojekt initiiert, das
mit Labortests neuer FlieBmittel
begann. Im Jahr 2024 folgten
dann Werksversuche, durch die
weitere Erfahrungen mit den

geplanten Mischungen gesammelt
werden sollen. Wenn das Projekt
erfolgreich ist, kdnnte es die COa-
Emissionen maoglicherweise um
weitere zehn Prozent reduzieren.

Bewehrungsstahl

Bei Thomas Betong, Schweden,
werden fur die Fertigteilprodukte
Stahlelemente verwendet,

was eine gangige Form der
Betonbewehrung darstellt. Etwa
90 Prozent des in den Platten
verwendeten Bewehrungsstahles
wird im eigenen Haus hergestellt.
So kénnen die Matten und Trager
exakt nach den Zeichnungen
gefertigt werden, wodurch bei
diesen Produkten praktisch kein
Abfall entsteht. AuBerdem wird
der im Unternehmen verwendete
Stahl zu 100 Prozent recycelt.

Das derzeitige Engagement

dreht sich unter anderem um den
Austausch gegen Bewehrungsstahl
mit geringeren Klimaauswirkungen
und dessen Beschaffung.
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Produktion und
Vertrieb

Unsere Betonwerke werden
hauptsachlich mit Strom
betrieben. Zusatzliche Energie
kann daflr erforderlich sein, in
kalten oder heiBen Jahreszeiten
Gesteinskornung und Wasser zu
erhitzen oder zu kihlen. Hierzu
wird fast ausschlieBlich Heizdl
verwendet. Eine Ausnahme stellen
einige wenige Anlagen dar, die
Erdgas als Energiequelle nutzen.
Wir fuhren in allen unseren Werken
Energieaudits durch, mit denen wir
die Energieeffizienz bewerten und
verbessern.

In den Werken von Thomas
Concrete, USA, werden
Druckluftkompressoren, HLK-
Systeme, Erdwarmeanlagen,

Motoren, Wasserpumpen usw.
gegen hocheffiziente neue Anlagen
ausgetauscht.

Im Jahr 2024 errichtete Thomas
Beton in Neumunster ein neues
und modernes nachhaltiges

Werk. In diesem wurden
verbesserte Losungen zur
Senkung des Energieverbrauches,
zur Minderung der COa-
Emissionen und fir verbesserte
Arbeitsbedingungen umgesetzt.

Seit 2019 und so auch im Jahr 2024
nutzt Thomas Betong, Schweden,
EPD-zertifizierte erneuerbare
Wasserkraft. In diesem Jahr
wurde eine Umweltanalyse
durchgefihrt, die die Bereiche

Energie und Emissionen
kWh/produzierter m3 Beton

SOLL 2025 <5
IST 2024 86 s 79
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Energie, Abfallentsorgung,
Wasserverbrauch und die
Umweltauswirkungen insgesamt
abdeckte. So lieBen sich
verbesserungswirdige Bereiche
identifizieren und Leitlinien

flr zukinftige Optimierungen
erarbeiten.

Im Jahr 2024 setzte die Thomas
Concrete Group im gesamten
Unternehmen die Bemiihungen
fort, den Energieverbrauch zu
senken. So hat beispielsweise
Thomas Beton, Deutschland,
Informationskampagnen
durchgefihrt, mit denen allen
Mitarbeiter*innen Verantwortung
dafur Ubertragen wurde, moglichst
viel Energie zu sparen — ob im Werk
oder im Biro, im Lkw oder auf

2023 2022

der Pumpe. Konzernweit werden
Programme zur Einsparung sowohl
von Energie allgemein als auch von
Diesel im Speziellen durchgefihrt.
AuBerdem werden weiterhin
Glihlampen durch LEDs ersetzt.
Beton ist ein lokales Produkt, das
aus Rohstoffen aus der Region
hergestellt wird. Die Anlieferung
erfolgt innerhalb einer Stunde
vom Betonwerk, was kurze
Transportwege und geringe
CQO2-Emissionen ermaglicht. Wir
setzen uns aktiv dafir ein, unsere
Lieferungen und Transportwege
weiter zu optimieren.

Die Thomas Concrete Group
investiert kontinuierlich in ihren
Fuhrpark, indem sie alte Lkws
durch neue ersetzt und so die
COz-Emissionen sowie den Ol- und
Kraftstoffverbrauch reduziert.

Im Jahr 2024 ersetzte Thomas
Concrete, USA, 77 altere
Fahrmischer und sieben

altere Radlader. Die neuen
Fahrzeuge zeichnen sich

aus durch eine verbesserte
Kraftstoffverarbeitung, bessere
Einspritztechnologien und
optimierte Motorkonstruktionen,
was zu geringeren NOx- und
Feinstaubemissionen fuhrt.

Thomas Betong, Schweden,
investierte in drei neue
Biogas-Lkws und eine Hybrid-
Elektropumpe.

Bei Thomas Beton, Deutschland,
wurden im Jahr 2024 finf
Fahrmischer, zwei Betonpumpen,
funf Radlader und ein Silo-Lkw
flr Bindemittel angeschafft.
AuBerdem wird der individuelle
Dieselverbrauch jedes Lkws
monatlich Uberprift und
bei UnregelmaBigkeiten
sofort nachverfolgt.

Thomas Betong, Schweden,
investierte in drei Biogas-
Betonmischer und eine
Hybridpumpe und treibt damit die
Nachhaltigkeit bei der Lieferung
voran und verringert den COz-

FuBabdruck.
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orschung und
ntwicklung

C-lab®

C-lab® mit Sitz im schwedischen Géteborg ist das akkreditierte (ISO/

IEC 17025) Zentrum der Thomas Concrete Group fiir Material- und
Laborprifungen, technische Beratung sowie Forschung und Entwicklung.
Wir sind einer der wenigen globalen Betonlieferanten, die Uber eine eigene
Forschungs- und Entwicklungseinrichtung verfigt.

Im Jahr 2024 wurden 4756 akkreditierte Prifungen von Beton,
Gesteinskornung und Bindemitteln nach nationalen und internationalen
Normen durchgefihrt.

Unser Ziel ist es, bis 2030
klimaneutralen Beton

herzustellen, indem wir

historische Methoden und
moderne Innovationen nutzen.

Kohlenstoffarmer Beton

Am 21. Oktober 2024 war der 200. Jahrestag der
Anmeldung des Patentes fir Portlandzement durch
Joseph Aspdin — ein Material, dessen Innovation

die Bauindustrie revolutioniert und den Bau groB3er
Bauwerke weltweit ermdglicht hat. Allerdings

wird geschatzt, dass seine Produktion sechs bis
acht Prozent der globalen CO2 Emissionen der
Menschheit ausmacht. Bereits einige Jahre vor der
Patentanmeldung fihrte der franzosische Ingenieur
Louis Vicat systematische Studien zu puzzolanischen
Materialien und hydraulischen Bindemitteln durch,
die sowohl an der Luft als auch in Wasser ausharten
konnten. Im Jahr 1817 gelang ihm diese Innovation,
die fir den Bau von Leuchttirmen und Briicken

von entscheidender Bedeutung war. Er teilte seine
Entdeckungen offen mit, die 1828 auf Franzosisch
veroffentlicht und 1837 ins Englische Ubersetzt
wurden, was weitere Entwicklungen ermdglichte.

Bei der Thomas Concrete Group untersuchen

wir, wie natirliche und kinstliche Puzzolane dazu
beitragen konnen, die Umweltauswirkungen von
Beton zu reduzieren. Wir glauben, dass wir durch die
Kombination historischer Methoden mit moderner
Technologie und wissenschaftlichen Innovationen bis
2030 Klimaneutralitat erreichen konnen.

Die Herstellung von klimaneutralem Beton ist eines
unserer Hauptziele.

Ingemar Léfgren
Leiter Forschung und Entwicklung
Thomas Concrete Group AB
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Thomas Concrete Group
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Forschungsprojekte

Alternative Bindemittel

In Zusammenarbeit mit dem Bergbau- und Verhittungsunternehmen
Boliden haben wir ein neues Bindemittel aus dessen Kupferschmelzen
erforscht, das puzzolanisch ist und in Beton als Zementersatz
verwendet werden kann. Dieser Ansatz konnte im Vergleich zu vielen
anderen Techniken, die zur Verringerung des dkologischen FuBabdruckes
von Beton eingesetzt werden, sowohl zu einer geringeren Klimabelastung
als auch zu einem geringeren Energieverbrauch fihren. In unseren Tests
haben wir eine Austauschbarkeit von 15 bis 65 Prozent bestimmen
konnen. Heute ist das Produkt von Boliden sehr leistungsfahig, wenn

bis zu 30 Prozent des Zementes ersetzt werden. Selbst bei 50 Prozent
funktioniert das Produkt, wenn auch seine Festigkeit dann geringer

ist und es sich langsamer entwickelt. Wir analysieren intensiv, wie wir

die Anteile im Produkt erhohen kénnen, ohne dass dessen Leistung
beeintrachtigt wird.

In enger Zusammenarbeit mit der Technischen Universitat Chalmers
haben wir auch die Reaktivitat und Aktivierung von vulkanischen
puzzolanischen Materialien untersucht! und sind der Frage
nachgegangen, wie deren Reaktivitat erhoht werden kann. Gemeinsam
untersuchen wir im Rahmen eines von der Family Thomas Foundation
finanzierten Projektes die Auswirkungen der Karbonatisierung2.

t Characterization, activation and reactivity — A case study of Nordic volcanic
materials for application as Supplementary Cementitious Materials, https://www.
sciencedirect.com/science/article/pii/S2214509524012488

2 Evolution of pozzolanincorporated concrete: Resistance to carbonation
(Carbo-Crete) https://research.chalmers.se/praject/1104

BETCRETE 3.0

BETCRETE ist ein schwedisches Forschungspragjekt mit dem Ziel, die
Umsetzung der Roadmaps der Zement- und Betonindustrie fir den COa-
neutralen Betonbau zu ermaoglichen und zu beschleunigen. Das Pragjekt
bringt 24 Partner entlang der Wertschopfungskette zusammen und wird
vom Schwedischen Forschungsinstitut RISE koordiniert. Die Thomas

Concrete Group war einer der Initiatoren und tragt aktiv zum Praojekt bei.

Verbande und Zertifizierungen

Wir fordern unsere Geschaftsprozesse und -methoden, indem

wir die von der Branche festgelegten Schlisselstandards und
-zertifizierungen einhalten und uns in Verbanden engagieren, die sich
fur Nachhaltigkeit einsetzen.

Internationale Organisation fiir Normung (1S0)

Thomas Betong, Schweden, und Thomas Concrete, USA, sind nach
ISO 9001 und IS0 14001 qualitdts- und umweltzertifiziert. lhre
Fortschritte werden jahrlich durch unabhangige Dritte auditiert.
Zu diesem Anlass wird die Leistung an hohen Standard, der
kontinuierlichen Verbesserung gemessen.

Schwedischer Betonverband

Thomas Betong, Schweden, ist Mitglied im Schwedischen
Betonverband. Dieser arbeitet auf unterschiedlichen Wegen
daran, Nachhaltigkeit in der Baubranche zu fordern. Dabei liegt der
Schwerpunkt auf einem langfristigem Ansatz.

Europaische Organisation fiir Transportbeton — ERMCO
Die Thomas Concrete Group ist Mitglied in der ERMCQ, die sich mit
einer Reihe von Initiativen fir eine nachhaltigere Branche einsetzt.

Nationaler Verband fiir Transportbeton (NRMCA)
Thomas Concrete, USA, ist Mitglied im NRMCA, der sich in einer Reihe
von Initiativen fir mehr Nachhaltigkeit in der Branche einsetzt.

Bundesverband Transportbeton (BTB) —im Verband der

Bau- und Rohstoffindustrie (VERO)

Thomas Beton, Deutschland, ist Mitglied von VERO, einem regionalen
Baustoffverband. VERO wiederum ist Mitglied des Bundesverbandes
Transportbeton (BTB), welcher der nationale Anbieter der CSC-
Zertifizierung ist. AuBerdem werden hieriiber Schulungsinitiativen fir
Bediener*innen und Fahrer*innen veranstaltet.

Verband der Transportbetonhersteller (SPBT)

Thomas Beton, Polen, ist Mitglied des SPBT, der sich seit fast zwanzig
Jahren fir Beton als wirtschaftliches, nachhaltiges, sicheres und
langlebiges Baumaterial einsetzt.

Byggforetagen — Schwedischer Verband der Bauindustrie

In Schweden ist die Thomas Betong AB Mitglied des Verbandes
Byggforetagen. Dieser setzt sich dafir ein, dass Arbeitsplatze in

der Bauindustrie attraktiv, gesund und sicher sind. Er vertritt des
Weiteren die Vision, nachhaltiges Bauen auf Weltniveau zu ermdglichen.
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Soziales

Unsere Kultur

Wir sind ein engagiertes Team...

+ das fur das Wohl unserer Kunden und Mitarbe-
iter sowie unseres Unternehmens sorgt und
danach handelt.

« Wir suchen standig nach Maglichkeiten, in hohem
Fokus auf Gewinn und Ergebnis.

« Wir sind verantwortungsvoll und aufmerksam,
immer nach dem Besten strebend.

« Wir unterstitzen uns gegenseitig, immer nach
dem Besten strebend.

Soziale Ziele 2025

El (Engagement Index) > 86
LTI (Lost Time Injury) < 14,25
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Sicherheitsvision

Als engagiertes Team Uibernehmen wir Verantwortung fir uns selbst, fir

| ]
unsere Kunden, unsere Kolleg*innen und unser Unternehmen und setzen
1 C e l e1 a n uns bestmaoglich fir deren Interessen ein.
Als Unternehmen lassen wir uns von der Vision leiten, als ,die Besten” in
e l s e l e e unserer Branche wahrgenommen zu werden. Hierzu gehort auch, dass

Sicherheit an erster Stelle steht.

Sicherheit ist fir unsere Unternehmensfiihrung entscheidend,
Sicherheit steht bei uns immer ganz oben auf der Tagesordnung.

Denn bei Sicherheit geht es um mehr als die Einhaltung von Regeln.
Bei Sicherheit geht es um unsere Mitarbeiter*innen, unsere Kunden,
unsere Arbeit im Team und unsere Kultur. Deswegen halten wir nicht

nur gesetzliche Anforderungen ein, sondern fihren kontinuierlich neue Sicher‘heitsr“icht]‘in‘ie

SicherheitsmaBnahmen ein.

und wir fordern eine Kultur, in der das Sicherheitsdenken fir alle
Mitarbeiter*innen selbstverstandlich zum Leben dazugehort.

Wir sorgen dafir, dass Arbeitssicherheit jeden Aspekt unseres
Tagesgeschaftes tangiert. Wir messen die entsprechenden Kennwerte
regelmaBig.

Wir bestehen auf ein sicheres Arbeitsumfeld und die Einfihrung von
neuen und sicheren Arbeitsprozessen. Alle Mitarbeiter*innen missen
samtliche Firmenleitsatze im Bereich Arbeitssicherheit kennen und die
gesetzlichen Bestimmungen beachten.

LTIFR

(Lost Time Injury Frequency)

Die LTI-Raten fiir 2021-2024 wurden an die berichtspflichtige
LTI-Definition des Konzernes angepasst.

SOLL 2025 < 14}25 2023 2022 Hans Karlander

13,7 152 Geschaftsfihrer und Prasident

IST 2 O 24 14} 8 Thomas Concrete Group AB
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Sicherheitsbewusstsein

Wir bei der Thomas Concrete Group meinen, dass ein wichtiger Schritt
zur Erhchung der Sicherheit darin besteht, sich der Risiken in unserer

Umgebung bewusst zu sein und aktiv daran zu arbeiten, sie zu verhindern.

Wir machen zudem deutlich, woraus sicheres Verhalten besteht, und
weisen auf sichere MaBnahmen hin.

Eine beliebte Tradition bei Thomas Concrete in den USA ist dasjahrliche
Sicherheitsbankett, bei dem die Fahrer*innen der Betonfahrmischer
geehrt werden, die sich qualifiziert haben. Im Frihjahr 2024 fanden
solche Bankette an verschiedenen Ortenin den USA statt. Es

waren alle Mitarbeiter*innen eingeladen, und sie konnten gern
Gaste mitbringen.

Wir stellen sicher, dass
Sicherheit in jedem Aspekt Lediglich die groBte Abteilung, Thomas Concrete Atlanta,
unseres Unternehmens wich vom Standardprogramm ab und veranstaltete
einen Wert darstellt, den wir stattdessen einen Familientag in einem crtlichen Park.
regelmaBig messen. Die Veranstaltung war sehr gut besucht, und mehr als
1200 Gaste feierten den unermudlichen Einsatz des Teams.

Im Jahr 2024 fiihrte Thomas Beton, Deutschland, das
zertifizierte Arbeitsschutzmanagementsystem ,Sicher mit

System” der Berufsgenossenschaft Rohstoffe und Chemische
Industrie (BG RCI) ein. Dieses drejjahrige Zertifikat entspricht den
ISO-45001-Standards.

Thomas Beton, Deutschland, legte den Schwerpunkt auf Sicherheit und technische
Schulungen fir Radlader- und Gabelstaplerfahrer. Hier ging es insbesondere um die sichere
Bedienung und die Unfall- und Verletzungsvermeidung in belebten 6ffentlichen Bereichen
vor allem in der dunklen Jahreszeit.

Zusatzlich installierte man in Deutschland in acht der zehn &lteren Anlagen an den
Einfahrten der automatischen Schrapper Dreistrahl-Lichtschranken. Diese Schrapper, die
oft in 6ffentlichen Bereichen eingesetzt werden, halten jetzt unverziiglich an, wenn ein Lkw
oder Pkw oder eine Person einen der Lichtstrahlen unterbricht. Der Bediener muss dann das
Kamerasystem Uberprifen und den Schrapper neu starten, wenn der Bereich frei ist. Die
verbleibenden zwei Anlagen werden Anfang 2025 mit einem solchen System ausgeriistet.

Bei Thomas Betong, Schweden, wurden Managementteams und Betriebsleiter im Laufe des
Jahres in die verhaltensbasierte Sicherheit und Sicherheitsfihrung eingefihrt.

Thomas Betong, Schweden, hat auBerdem einen Rahmen fir den Umgang mit
Druckbehéaltern geschaffen, der dazu dient, eine sichere Arbeitsumgebung zu gewahrleisten
und Risiken zu minimieren. Hierzu gehorten auch das Angebot entsprechender Schulungen
und die Erstellung der erforderlichen Anweisungen sowie — zur Einhaltung der geltenden
Vorschriften — die Einrichtung eines Dokumentationssystems fiir die Behalter.
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Zufriedenheit
und Gesundheit

Ein gesundes Arbeitsumfeld fir alle Mitarbeiter*innen liegt dem Team
Thomas sehr am Herzen. Wir arbeiten auf eine Atmaosphare hin, bei der
korperliche Sicherheit an erster Stelle steht und die einen kreativen
Austausch fordert, sodass wir offen miteinander reden und unsere
Arbeit mitbestimmen kdnnen. Wir sind Uberzeugt davon, dass dies zur
Gesundheit und Zufriedenheit aller Mitarbeiter*innen beitragt.

Engagement Index
Die letzte Umfrage fand 2024 statt.

SOLL 2025 > 86
IST 2024 85 & a3

2023 2022
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Erfolgreiche Mitarbeiter*innen
und Teams

Wir bei der Thomas Concrete Group sind der Meinung, dass gesunde und
zufriedene Mitarbeiter*innen eine Win-win-Situation schaffen, wenn
wir gemeinsam daran arbeiten, uns selbst, unser Arbeitsumfeld und

das Team Thomas zu verbessern. Unser Ziel ist es, einen groBartigen
Arbeitsplatz zu bieten, an dem alle Mitarbeiter*innen gern tatig sind.
Die Zusammenarbeit zwischen den Mitarbeiter*innen verschiedener
Teams, verschiedener Standorte und verschiedener Berufe hat zu einer
gestiegenen Produktion, zu besseren Arbeitsbedingungen, zu neuem
Wissen und zu mehr Zufriedenheit der Belegschaft beigetragen.

In Deutschland unterzeichnete Thomas Beton im Jahr 2024
Kooperationsvereinbarungen mit zwei groBen Brillenherstellern. Als
Arbeitgeber unterstitzt das Unternehmen Bildschirmarbeitsplatzbrillen
finanziell. Zuséatzlich bietet das Unternehmen seinen Mitarbeiter*innen
eine zusatzliche Unfallversicherung an, die Uber die gesetzliche
Unfallversicherung hinausgeht. Diese Versicherung deckt nicht nur
Arbeitsunfalle, sondern auch Unfalle in der Freizeit ab.

Im Jahr 2024 setzte Thomas Beton, Polen, die Bemihungen fort,
Uberstunden zu reduzieren und die Beschaftigungsfahigkeit zu
verbessern. Dazu setzt sich Thomas Beton fir eine kontinuierliche
Optimierung der Arbeit ein und arbeitet darauf hin, die Anzahl der
Mitarbeiter*innen an die Nachfrage des Unternehmens und an die
Anforderungen des sich wandelnden Marktes anzupassen.

,Sila Snacket"” ist eine schwedische Initiative der Bauindustrieg, die sich
flrintegrativere Arbeitsplatze und eine verstandlichere Fachsprache
einsetzt. Thomas Betong, Schweden, wiinscht, dass alle die Mdglichkeit
haben, sich am Arbeitsplatz zu entfalten und sich dort wohl zu fihlen. Im
Laufe des Jahres 2024 wurden verschiedene Workshops und spannende
Vortrage mit groBer Beteiligung angeboten. Im Jahr 2024 wurden
innerhalb des Unternehmens ,Sila-Snacket“-Botschafter ernannt und
geschult. Mit den Botschafter*innen sollen Personen gewonnen werden,
die innerhalb der Organisation mit gutem Beispiel vorangehen und
andere dazu anregen, sich ihnen anzuschlieBen. Ein solches Engagement
entspricht voll und ganz der Kultur von Team Thomas.

Umfrage der Mitarbeiter*innen

Die Thomas Concrete Group will, dass sich die Mitarbeiter*innen
individuell entwickeln konnen. Alle Mitarbeiter*innen sollen die Mdglichkeit
haben, mit ihren jeweiligen Voraussetzungen im Team Thomas ihren
personlichen Beitrag leisten zu konnen. Zur Unterstitzung dabei fihren
wir konzernweit dieselbe Befragung der Mitarbeiter*innen durch.

Umfrageergebnisse von 2024:
+  Verbesserte Leistungskennzahl 85
Hohe Beteiligungsquote (82 %) > Hohes Engagement
+  Verbesserungen auf Konzernebene, Management und Sicherheit

Die Umfrage zeigt, dass 49 Prozent unseres Teams hoch engagiert (der
weltweite Durchschnitt liegt bei 33 Prozent) und 29 Prozent zufrieden
sind. Das ist wahrer Teamgeist, der uns als Unternehmen auszeichnet und
einen der Hauptgrinde hervorbringt, dass uns so viele Kunden treu sind.

Von 2021 bis 2024 hat sich die Teamfihrung in allen unseren
Unternehmen positiv entwickelt, und fast 50 Prozent unserer Teams
werden hervorragend geleitet. Die Manager*innen aller einzelnen
Unternehmen zeigten Verbesserungen. So erhielten sie zusatzliches Lob
fir ihre Fahigkeit, klare Erwartungen zu formulieren. Schulungen und
eine gute Rekrutierung sowohl intern als auch extern zahlen sich aus.

Umfrage zeigt jedoch auch wichtige Bereiche mit Verbesserungsbedarf
Eine anhaltende Herausforderung ist das Gefihl in vielen Teams, dass

die Erholungszeit zwischen den Schichten nicht ausreicht und dass

der allgemeine Stresspegel hoch ist. Dieses Thema hat kontinuierlich
Prioritat und ist uns ein stetes Anliegen; die Teams werden entsprechend

unterstitzt.

Aufgrund der Ergebnisse
der Umfrage von 2024
wurde die Thomas
Concrete Group mit
dem renommierten Titel
»Arbeitgeber des Jahres
der Brilliant Awards —

[

Employee Experience

ausgezeichnet.
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Nachhaltigkeit einschlieBlich der
Frage, wie sich unser ,Griines

Geteilltes

Wissen

Wir bei der Thomas Concrete Group sind
davon Uberzeugt, dass unser Erfolg von
unseren Mitarbeiter*innen und von deren
Engagement und Leistungsfahigkeit
abhangt. Wir wollen Wissen teilen
und bei der taglichen Arbeit mit
gutem Beispiel vorangehen.
Die Fortbildungen zur So weisen wir unseren
und machen uns als "Die
Betonspezialisten" zum
Branchenflhrer.

Angebot” den Bestands-
wie potenziellen Kunden

kommunizieren und verkaufen

lasst, wurde 2024 konzernweit
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Bei Thomas Beton,
Deutschland, ist die
interne Weitergabe von
Know-how, insbesondere an
neue Kolleg*innen, wichtig. Seit
vielen Jahren bietet Thomas Beton

fortgesetzt.

insbesondere fiur neue Mitarbeiter*innen
Fachschulungen in Betontechnologie an.
Dieser sogenannte ,Frischbetonkurs”
dauert eine Woche und findet regelmaBig
am Jahresanfang statt. AuBerdem
wird die Weiterbildung von Fachkraften
stets gefdrdert. Seit 2024 werden den
Mitarbeiter*innen erneut Englischkurse auf
Anfanger- und Fortgeschrittenen-Niveau
angeboten. Diese internen Kurse werden
online durchgefihrt.

Bei Thomas Betong, Schweden, wurden fir
alle Mitarbeiter*innen mehrere Schulungen
zum Thema Nachhaltigkeit organisiert.

Im Jahr 2024 wurde ein Programm

zur Verbesserung der allgemeinen IT-
Kenntnisse aufgelegt, das Onlineschulungen
dber Storyals und die Organisation von
Prasenzschulungen umfasste.

Im Jahr 2024 fihrte Thomas

Beton, Polen, fir die die weiblichen
Mitarbeiter*innen weitere Gesundheits-
und Sicherheitsschulungen ein. Diese
dienen dazu, das Bewusstsein zu scharfen,
an die Regeln zu erinnern und einem
Routineverhalten entgegenzuwirken.

Seit 2022 nimmt Thomas Beton, Polen,

Mitarbeiter*innen den Weg jahrlich an der Sozialkampagne ,Serce

do pracy” (,Arbeiten mit Herz") teil. Mit
dieser Kampagne werden Arbeitgeber dazu
ermutigt, MaBnahmen zur Vorbeugung

von Herz-Kreislauf-Erkrankungen (HKE)

bei ihren Mitarbeiter*innen zu ergreifen.
Im Laufe der Jahre hat sich die Kampagne
auf verschiedene Themen konzentriert. Im
April 2024 waren die Mitarbeiter*innen zu
einem Webinar eingeladen, bei dem Themen
wie Gesundheit, Gesundheitsfirsorge, die
Notwendigkeit von Gesundheitserziehung in
Unternehmen, Ubergewicht bei Mannern und
die Rolle des Lebensstils fir die Gesundheit
diskutiert wurden.

Darilber hinaus flihrte Thomas Beton,
Polen, im Jahr 2024 das Konzept ,Lunch and
Learn” als eine Form von Kundentreffen
und Schulung ein. An der Kundenschulung
nahmen Vertreter*innen von Unternehmen
aus der Branche teil. Die Treffen boten die
Gelegenheit, die Unternehmenskultur der
Thomas Concrete Group, unser Angebot
und unsere Nachhaltigkeitsinitiativen
vorzustellen und besonders auf innovative
Betonlosungen und globale Aktivitaten
hinzuweisen.

Entwickeln von Branchenfuhrern

Thomas Concrete, Inc. ist Mitglied in mehreren
lokalen, bundesstaatlichen und nationalen
Verbanden. Dies dient dazu, die Branche zu
fordern, sich mit anderen in der Branche und
mit branchennahen Personen zu vernetzen und
Maoglichkeiten zur Weiterentwicklung unserer
Teammitglieder zu erhalten. Ein Bildungs- und
Entwicklungsprogramm, das Thomas Concrete
Inc. unterstitzt, ist ,Developing Industry
Leaders” (DIL), das vom Nationalen Verband fiir
Transportbeton (NRMCA) angeboten wird.

Die Teilnehmer*innen des DIL-Programms werden
von den Mitgliedsunternehmen nominiert. Nach
der Aufnahme in das formell zwejjahrige und
informell berufslebenslange Programm erhalten
die Teilnehmer*innen die Maglichkeit, sich mit

Kolleg*innen und Fihrungskraften aus dem
ganzen Land zu vernetzen und sich gleichzeitig
iber Probleme (und Lésungen) zu informieren,
mit denen die Transportbetonbranche
konfrontiert ist. Die so gewonnenen Erfahrungen
lassen sich Uber die ganze Berufslaufbahn
nutzen; sie sind nicht an Alter, Region oder Zeit
gebunden und dienen auch nicht als kurzfristiger
Vorteil. Nach dem zwejjahrigen Programm

wird von den Absolvent*innen erwartet, dass

sie an Veranstaltungen fir DIL-Alumni und
Fdhrungskrafte sowie an anderen NRMCA-
Aktivitaten teilnehmen. Durch diese Form von
kontinuierlichem Engagement wird ein Pool an
zuklnftigen, branchenkundigen Flihrungskraften
aufgebaut.
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S Unterstutzung der Arbeit des
Wd#® UNHCRin der Ukraine

Die Thomas Concrete Group hat im Jahr 2024 das

[ | HE [ |
Flichtlingskommissariat der Vereinten Nationen (UNHCR]) in der
e m e 1 n n u Z 1 e s Ukraine durch eine Spende unterstitzt. Das Unternehmen erkennt die
Bedeutung der Arbeit des UNHCR wahrend der anhaltenden Krise in
der Ukraine an.

Engagement oo,

Unterstutzung der World y .
Childhood Foundation £ 2024

= )

(- Pl
2024 hat die Thomas Concrete Group weiterhin die World '%\ r_';"f
Childhood Foundation in ihrem Engagement fir Kinderrechte fgfl"“ @
unterstitzt. Die World Childhood Foundation wurde 1999 von ‘“{:}fﬁ@.- L )

der schwedischen Kanigin Silvia gegrindet, und die Organisation
setzt sich fur das Recht jedes Kindes auf eine Kindheit ein.

Thomas Concrete fur
Red Shoe Society

Im April 2024 sponserte Thomas Concrete, Inc. die
Wohltatigkeitsveranstaltung ,Greenville Royale” der Red Shoe Society,
die unter dem Motto ,James Bond" ausgerichtet wurde. Der Erlos

der Veranstaltung kam den Ronald McDonald House Charities of

the Carolinas zugute, die Familien in schwierigen Zeiten Trost und
Unterstitzung bieten.

Thomas Concrete hat sich lber die Red Shoe Society an
Lebensmittelaktionen, den Wohltatigkeitsaktionen ,Angel Tree
Campaign”“ und anderen Veranstaltungen beteiligt. Dies war das zweite
Jahr, in dem Thomas Concrete das Greenville Royale sponserte.
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Menschenrechte
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Thumg';*

BETONG

und Korruptions-
bekampfung

Unser Verhaltenskodex ist ein Grundsatzdokument,
das unseren Mitarbeiter*innen als Grundlage fur ihre
tagliche Arbeit dient. Es wird durch Fortbildungen,
Routinen und Anweisungen unterstutzt.

Unser Verhaltenskodex umfasst
die folgenden Grundsatze:

Unabhangig von Nationalitat,
Hautfarbe, Geschlecht,
Religion, sexueller Orientierung,
sozialer oder ethischer
Herkunft bieten wir die gleichen
Maoglichkeiten.

« Wir dulden keine Diskriminierung
oder Beléstigung (Mobbing).

+ Wir bieten ein sicheres und
gesundes Arbeitsumfeld und
arbeiten kontinuierlich an seiner
Verbesserung.

« Wir bekampfen alle Arten
von Korruption einschlieBlich
Erpressung und Bestechung.

Im Jahr 2024 fihrte Thomas
Beton, Deutschland, eine
Whistleblowing-Funktion ein,
mit der die Anforderungen des
Hinweisgeberschutzgesetzes
erfillt werden. Die Funktion
steht sowohl internen als auch
externen Hinweisgebern zur
Verfigung. Darlber hinaus hat
Thomas Beton, Deutschland, fur
alle Mitarbeiter*innen in Vertrieb
und Management umfassende
Compliance-Schulungen
organisiert.

Bei Thomas Betong, Schweden, ist
die Whistleblowing-Funktion seit
2022 in Ubereinstimmung mit den
EU-Vorschriften umgesetzt. Das

Tool kann sowohl von externen als
auch von internen Hinweisgebern
genutzt werden. Die Einflhrung
dieses zusatzlichen und anonymen
Kanals hat das Bewusstsein
gescharft. Wir betonen damit,
wie wichtig es ist, grundsatzlich
Verhaltensweisen anzusprechen,
die nicht mit unserem
Verhaltenskodex Ubereinstimmen.

Im Jahr 2024 fihrte Thomas
Beton, Polen, unter der Aufsicht
einer externen Anwaltskanzlei
eine Kartellrechtsschulung durch.
Darlber hinaus hat Thomas Beton,
Polen, im Jahr 2024 ebenfalls

eine Whistleblowing-Funktion
eingeflhrt.
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Finanzielle Verantwortung

Damit die Thomas Concrete Group ihrer sozialen und 6kologischen Verantwortung
gerecht werden kann, missen wir finanziell gut aufgestellt sein. Ohne rentable
Geschafte konnen wir nicht in Forschung und Innovation investieren, was letztlich
zur Entwicklung einer nachhaltigen Gesellschaft fihrt.

Die Thomas Concrete Group ist ein unabhangiges Familienunternehmen. Es
wurde von Martin Thomas gegrindet und befindet sich weiterhin im Eigentum
der Familie Thomas. Diese hat den starken Wunsch, das Unternehmen fir die
Zukunft als starken internationalen und unabhangigen Konzern zu férdern und
weiterzuentwickeln.

Im Jahr 2024 beschloss die Family Thomas Foundation, ein weiteres
Forschungspraojekt an der Technischen Universitat Chalmers zu finanzieren, das
sich mit der Gestaltung der nachsten Generation und der Frage befasst, wie
noch COz-effizientere Strukturen geschaffen werden konnen. Das Prgjekt ist
auf finf Jahre angelegt und untersucht zur Verbesserung der Umweltbilanz,
wie Betonstrukturen und -boden noch ressourcenschonender gestaltet werden
konnen.

Das Ziel der Familie Thomas ist es schon von jeher, ein Unternehmen fir zukinftige
Generationen aufzubauen und einen GroBteil des Gewinns zu reinvestieren. Von
Anfang an strebte die Thomas Concrete Group ein nachhaltiges Geschaft an,

das langfristig rentabel ist und den Mitarbeiter*innen gute Arbeitsplatze bietet.
Durch die Wertschatzung von Verantwortlichkeit und Einhaltung von Richtlinien,
mit klar definierten Zielen und durch fruchtbare Dialoge wollen wir der bevorzugte
Betonlieferant unserer Kunden sein.

Unsere langfristigen finanziellen Ziele sind ehrgeizig. Im Rahmen des
Planungsprozesses werden jahrliche Gesamtziele festgelegt und vereinbart,

sodass wir unsere Ergebnisse mit jedem Schritt verbessern und unsere Vision, als
die Besten in unserer Branche wahrgenommen zu werden, verwirklichen konnen.

Solvenz

SOLL 2025 > 40%
IST 2024 53 % oo 46.0%
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Unser Geschaftsmodell

Die Kerntatigkeit des Teams Thomas besteht in der Entwicklung,
Produktion und Lieferung von Betonprodukten. Der Konzern verfligt
Uber insgesamt 167 Transportbetonwerke sowie drei Anlagen zur
Herstellung von Fertigteilen. Wir bieten auBerdem Leistungen wie das
Pumpen von Transportbeton sowie Qualitatskontrollen und technische
Beratung an. Auf diese Weise ist das Team Thomas ein Komplettlieferant
fur Beton.

Die Thomas Concrete Group schatzt langfristige Investitionen und
konzentriert sich auf eine verantwortungsvolle Entwicklung ihrer
Geschaftstatigkeit. Dementsprechend verfolgt die Thomas Concrete
Group ambitionierte Nachhaltigkeitsziele. Menschen und Umwelt stehen
hierbeiin jeder Hinsicht im Mittelpunkt.

Bisher haben wir dem Markt und unseren Kunden hochwertige Produkte
und Leistungen angeboten und werden dies auch weiterhin tun. Hierbei
verfolgen wir das Ziel, weiter zu expandieren und unsere Position als
,Die Betonspezialisten®" aufrechtzuerhalten.




Unsere Herausforderung

Die wirtschaftliche Situation kann sich sehr schnell andern, und nicht
immer lassen sich solche Veranderungen rechtzeitig prognostizieren. Die
derzeitige Lage auf der Welt ist ein Beleg daflr. Ein rascher Abschwung
der Gesamtwirtschaft, steigende Rohstoffpreise, hthere Zinssatze und
eine geringere Anzahl begonnener Baupragjekte sind einige der Umstande,
die unseren Erfolg bedrohen.

Die Unsicherheit in der Welt ist heute offensichtlicher als viele Jahre
zuvor. Die russische Invasion in der Ukraine hat eine schwere humanitare
Krise ausgelost, die Millionen von Menschen in der Ukraine, aber auch

in den Nachbarlandern traumatisiert. Der Krieg verscharfte die durch
die Coronapandemie ausgeldsten wirtschaftlichen Herausforderungen
weiter. Die Folgen fir Unternehmen sind vor allem in Europa zu spiren
— und damit auch fir unseren Konzern. Die Kosten fir Energie und
Brennstoffe sind gestiegen, wie auch die Kosten fir Transport und
Rohstoffe einschlieBlich Bindemittel und Zuschlagstoffe hoher sind. Die
Produktions- und Finanzierungskosten sind in der Baubranche nach wie
vor hoch. Dies fihrt dazu, dass der Wohnungsbau sowaohl in Europa als
auch in den USA relativ schwach ist.

Fdr uns bedeutet dies, dass unsere Kosten gestiegen sind und

auch 2025 weiter steigen werden. Daher werden wir weiterhin nach
Madoglichkeiten suchen, noch effizienter zu werden und Kosten zu senken,
aber wir werden auch unsere Preise erhchen. Gleichzeitig sind wir ein
unabhangiges Familienunternehmen, das langfristig denkt, und werden
daher versuchen, Wege zu finden, um den Ubergang zu voraussichtlich
besseren Marktbedingungen in den kommenden Jahren zu bewaltigen.
Kurzfristig stehen wir jedoch insbesondere in Europa einem
angespannten und unsicheren Markt gegenuber. Es werden weniger
Projekte neu begonnen, und zahlreiche Praojekte verzogern sich, was zu
den Herausforderungen durch gestiegene Kosten hinzukommt.

Wie sich auch die wirtschaftliche Lage zeigt und welchen kommende
Herausforderungen wir begegnen mogen, so werden wir diese gemeinsam
als starkes Team Thomas — ,The Concrete Specialists” bewaltigen.
Engagierte Teammitglieder mit umfangreichem Know-how, guter
Ausbildung und hoher Vertriebskompetenz sind unerlasslich dafir, dass
wir zuverlassig nahe bei den Kunden sein konnen und deren Zulieferer der
Wahl sind.
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Prinzipien der
Berichterstattung

DAS IST DIE THOMAS CONCRETE GROUP

Dieser Nachhaltigkeitsbericht stellt den gesetzlichen Nachhaltigkeitsbericht

des Konzernes und des Unternehmens dar und ist Teil des Lageberichtes der
Thomas Concrete Group AB mit der Organisationsnummer 556062-2812. Fir

den Nachhaltigkeitsbericht ist der Verwaltungsrat verantwortlich, der ihn gemaB
dem schwedischen Gesetz Uiber Jahresabschlisse erstellt. Der diesjéhrige
Nachhaltigkeitsbericht bezieht sich auf das Geschaftsjahr 2024 und enthalt
Informationen Uber die Nachhaltigkeitsarbeit des Konzernes. Die gemeldeten
Informationen und Zahlen werden fir den gesamten Konzern zusammengefasst und
enthalten Informationen zu allen finf Haupttochterunternehmen: Thomas Betong AB
(Schweden), Thomas Concrete, Inc. (USA), Thomas Beton GmbH (Deutschland), Thomas
Beton Sp. z 0.0. (Polen) und Thomas Cement AB (Schweden). Der Bericht umfasst die
Geschaftsbereiche Transportbeton und Betonfertigteile. Verschiedene Kennzahlen
und Hauptaktivitaten sind hervorgehoben. Alle Bereiche sind landerweise noch einmal
genauer aufgeschlisselt.

UMWELT

Optimierung von Bindemitteln

Im hier vorliegenden Bericht konzentrieren wir uns hauptsachlich auf Bindemittel,
die vermutlich die umfangreichsten Umweltauswirkungen haben. Die Angaben zur
Verwendung von Zement und alternativen Bindemitteln basieren auf den gekauften
Mengen, den Mengen aus unseren Produktionssystemen und manuellen Analysen.
Bei der Optimierung von Bindemitteln berechnen wir die Gesamtmenge aus den
erworbenen und vorgemischten alternativen Bindemitteln in unserem gekauften
Zement.

Der Anteil alternativer Bindemittel ist in den letzten Jahren relativ stabil geblieben,
aber wir sind immer noch nur auf halbem Weg zu unserem Ziel. Dies ist hauptséachlich
auf die mangelnde Verfligbarkeit von Flugasche und Schlacke sowie auf die
Marktkonvention einer Verwendung von herkdmmlichem Beton zurtickzufihren.

Energie

Die Zahlen zum Energieverbrauch stammen von Rechnungen und Lieferanten unserer
Transportbeton- und Fertigteilwerke. Der Energieverbrauch wird in kWh angegeben;
Diesel und Heizdl werden in Litern gemessen. Der gesamte Energieverbrauch wird
mithilfe von Tabellenwerten fir den Energiegehalt berechnet. Wir prasentieren den
Verbrauch pro produziertem Kubikmeter. In Deutschland und in den USA verfligen
wir Uber wenige Werke, die Erdgas nutzen; in Schweden arbeiten drei Werke mit
Fernwarme. Diese werden nicht einbezogen.

Seit das Ziel festgelegt wurde, beziehen wir unseren Fertigteilbetrieb in die
Energieverbrauchsberechnungen mit ein. Diese Integration hat die Kennzahl erhoht,
aber auch genauer gemacht.

Wasserrecycling

Fir die Anlagen mit Wasserrecyclingsystemen wird der Anteil der entsprechenden
Anlagen angegeben. Parallel zur Modernisierung bestehender Anlagen risten wir
kontinuierlich unser Anlagennetzwerk auf und rekonstruieren es. Dementsprechend
variiert die Zahl der Anlagen.

*Herkommlicher Beton ist ein Beton, der ohne alternative Bindemittel hergestellt wird.

SOZIALE VERANTWORTUNG UND MITARBEITER*INNEN
~Menschen und Umwelt sind fir uns entscheidend” — das sind fir uns nicht nur
Worte. Wir investieren viel in unsere Mitarbeiter*innen; wir engagieren uns
international fir wohltatige Zwecke, und wir bemihen uns, in den Gemeinschaften
vor Ort einen positiven Betrag zu leisten. Wir messen die Ergebnisse in unseren
Befragungen der Mitarbeiter*innen und in gewissem MaB auch in Befragungen
der Kunden.

SICHERHEIT

Die Sicherheitsstatistik wird auf der Grundlage der LTIFR (Loss Time Injury Frequency
Rate — Haufigkeit von Arbeitsunfallen mit Ausfallzeiten) berechnet und als kumulierte
Zahl fir den gesamten Konzern angegeben.

Die LTI-Raten fiir 2021-2024 wurden angepasst, nachdem eine interne Uberpriifung
ergeben hatte, dass Verletzungen gemaB der Definition meldepflichtiger LTI des
Konzernes ibermaBig gemeldet wurden.

Nach unzureichenden und ineffektiven Sicherheitsablaufen in der Vergangenheit
haben wir in den vergangenen Jahren unseren Fokus auf Sicherheit verstarkt. Auf
diese Weise ist uns eine Trendwende zu einer wesentlich besseren Sicherheitsleistung
gelungen. Unser Flnfjahresziel ist es, innerhalb der Vergleichsgruppe am besten zu
sein, wobei unsere Leistung im Bereich Sicherheit im obersten Viertel liegen muss.

MITARBEITERZUFRIEDENHEIT

Statistiken zur Gesundheit und Zufriedenheit unserer Mitarbeiter*innen werden

mit dem Engagement Index (EI) gemessen. Der El basiert auf den Befragungen, zu
denen alle Mitarbeiter*innen eingeladen werden. Die letzte Umfrage wurde 2024

durchgefihrt.

KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

Korruption ist ein Risiko, das wir dauerhaft im Auge behalten missen. Im Moment
erkennen wir darin kein Problem mit hohem Risiko. Unser Verhaltenskodex und seine
Aktualisierung sowie die zusatzlichen Schulungen in Wettbewerbsrecht geben uns die
Sicherheit, dass die Unternehmensethik gewahrleistet ist.

MENSCHENRECHTE

Unabhangig davon, wo wir tatig sind, wir sind ein lokales Unternehmen. Unsere
Materialien und Produkte lassen sich vollstandig zurickverfolgen, und wir kdnnen
daher mit Sicherheit sagen, dass wir zusammen mit unseren Hauptlieferanten die
Allgemeine Erkléarung der Menschenrechte erfillen. Unsere Hauptaufgabe besteht
darin, daflir zu sorgen, dass unsere Lieferantenaudits gut und grindlich genug sind
und in regelmaBigen Abstanden stattfinden. AuBerdem muss es uns gelingen, die
wenigen Lieferanten auBerhalb der Lander zu dberwachen, in denen wir tatig sind.

Derzeit ist das Follow-up konzernweit unterschiedlich. Dies ist teilweise darin bedingt,
dass einige unserer Anlagen ISO-zertifiziert sind und andere nicht. Wir priifen derzeit
eine gemeinsame Methode zur Festlegung unseres Zieles fiir Menschenrechte.

UNSER WEITERER KURS

Die Veroffentlichung unseres ersten Nachhaltigkeitsberichtes fiir das Team Thomas
im Jahr 2016 war ein groBer Schritt. Fir das Geschaftsjahr 2025 werden wir gemali
den Europaischen Nachhaltigkeitsberichtsstandards (ESRS) berichten.

AbschlieBend mochte ich Ihnen daflir danken, dass Sie sich die Zeit genommen haben,
den Nachhaltigkeitsbericht des Team Thomas zu lesen. Ich wiirde mich freuen, wenn
Sie uns auf unserem weiteren Weg begleiten werden. Bei Fragen konnen Sie sich
Jjederzeit an uns wenden.

Hans Karlander
CEO und Prasident, Thomas Concrete Group AB
hans.karlander@thomasconcretegroup.com

Bericht von Anton Nordek mit Beitragen aus der Organisation des Teams Thomas
und aus verschiedenen Umfragen.
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